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Deger Zinciri Nedir? Neden Onemlidir?

Deger zinciri, bir tarimsal Grtintnun tarladan sofraya uzanan yolculugu boyunca gectigi tim
asamalari ve bu asamalarda katilan ekonomik/operasyonel degerleri ifade eder.

Neden 6nemlidir?

1.Ureticinin gelirini artirir

2.Gida sanayicisi 6nlnu gorur

3.Tarim Politikalarini saghkl olusur
4.1zlenebilirlik ve gida guvenligini artirir
5.Tuketici Uygun ve Erisilebilir Gida tedarik eder?



Deger Zinciri Nasil Calisir?

Tuketim

isleme &
Paketleme

Pazarlama&
Toptan satis

Lojistik&
Dagitim




Deger Zincirinizin Bozuklugunu Nasil anlarsiniz?

Kiresellesen Dinyada Fiyatlarda Uzun sireli ayrisiyorsaniz deger
Zinciriniz Kronik Bozulmustur.

Kronik Deger Zincirinin Bozulmasinin Sebepleri

* Yapisal Sorunlar. ( Olcek ekonomisi, parcalilik, 6rgutsizlik, zincir
uzunlugu, Dusuk Kapasite kullanim oranlari),

 Makro Ekonomik Sorunlar (Yiksek Enflasyon, Dolarizasyon, Yiksek Faiz)

* Arz Talep Dengesizligi

e Kamu Miudahaleleri



Bugday Unu Deger Zinciri 2025-26 verileri

N e Uretim Hasat
Girdi Maliyeti Maliyeti AENINE

 Girdi Maliyeti: 1655 TL/da

e Bakim Giderleri: 121 TL/da

e Hasat :270 TL/da

 Tarla Kirasi: 400 TL/da

* isletme Sermayesi Faizi: 310 TL/da

* Tasima:60 TL/da

S Toplam Maliyet : 2816TL/da

8 0rt. Verim: 276 kg

* Kilo Maliyeti:10,2 TL/Kg =250 S/ton

* Uretici Satis Fiyati: 13,0 TL= 330 $/ton

* Gubre:720 TL/da

e ilac: 25 TL/da

 Mazot: 580 TL/da

e Tohum:330TL/da

e Toplam: 1655TL/da

* Ton Basi Maliyet: 5996 TL/ton

 Doviz Cinsinden degeri: 137 S/ton

* 1 Ton Bugday uretmek icin 925 ithalat




Tirkiye’de Bugday ureticisi maliyeti nasil duistirebilir; Karlilik oranini nasil

artirabilir?
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Bugday Unu Deger Zinciri- Mevcut

VIALIY

Stok stresi 3 Ay

isletme Sermayesi Faizi: 1332TL/Ton
Enerji: 75x 4,75= 356 TL/ton
Personel: 450 TL/ton
Amortisman:110 TL/ton

Diger gider 55 TL

Ambalajlama 215 TL/Ton

T. Fabrika Gider: 2518 TL/ Ton

T. Gider: 14600+2518=17118 TL/ton

Net Gelir: 16675-17118=-443TL
Oran % :-2,65

Isleme &
Paketleme

Depolama

* Alis F: 13000 TL/ton

* Operasyonel giderler: 250 TL/ton
* Depolama Maliyeti:615 TL/ton

* isletme sermayesi Maliyeti: 2370 TL/ton
* Toplam Maliyet: 16235TL/ton
8Satis F: 13850 +150= 14000 TL/ton

GELIR
Tasima:600TL/ton

Fabrika Maliyeti 14600 TL/ton
750 kg un x 18,4 TL=13800 TL
250 kg kepek x 11,5 TL =2875
CIRO: 16675 TL/Ton

BRUT GELIR:2075 TL/ton

Oran %: 14

sNet Gelir: 14000-16235=f-2235 TL/ton



Un Sanayicisi Rasyonel Cozimler ile Maliyetleri nasil dusiirebilir?

14600 TL Degerli 1 Ton Bugday islemenin Stok Cevrim Siiresine Gore Maliyet ve Kar Zarar Durumu

Stok Cevrim Siiresi (Ay) Isletme(-?cf':?;\-/)eﬂ Faizi isletme Kari /Zarari (Ton /TL) | isletmenin Kar /Zarar Orani (%)
1 443 446 2,7
2 888 1 0,0
3 1332 -443 -2,7
4 1776 -887 -5,3
5 2220 -1331 -3,0
6 2664 -1775 -10,6
7 3108 -2219 -13,3
8 3552 -2663 -16,0
9 3996 -3107 -18,6
10 4440 -3551 -21,3

isletme Sermayesi Hesabinda Merkez Bankasi Faiz Orani %36,5 alinmistir




Un Sanayicisi Rasyonel Coziimler ile Maliyetleri Nasil Diistirebilir?

1. Stok Suresini Kisaltma
a. Hammadde stok siresi kisaltma
Hammadde tedarik araligini kisaltma

b. Mamul Stok siresini kisaltma (6n talep toplama)
Dusuk kapasite kullanimi

2. Lojistik Mesafeleri Kisaltma (Kisa mesafe misteri edinme)
3. Kaynak ve Enerji verimliligi gelistirme
4. Randiman takiplerini gelistirme ve takip etme

5. Ucuz finansman arayislari ( Kamu’dan distk faizli isletme sermayesi
talep etme)




2026 Yili icin Bazi Balirsizlikler

TMO 13 Milyon Ton Tahil Stoklayabilir. Geri Kalan Tahil fiyatlari nasil depolayacak?
ic Piyasada Tahil alicisi olmayacak/ Uretici cikis Fiyatlar diisecek?

Uretici:

Girdi Maliyetleri - Yasam gideri artiyor.

Uretici kazanamaz noktaya gidiyor.

Un sanayicisi
Un sanayicisi zararin esiginde ve Uriin depolayamaz noktaya surikleniyor.

Kamu: Cok daha fazla hazineden kaynak ayirmak zorunda kaliyor.

Diisiik kur yiiksek faiz politikast URETEN icin alarm veriyor..

2026 yili Bugday beklenti Fiyatlt 15,55-16,25 arasi bekleniyor.
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