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Değer Zinciri Nedir? Neden Önemlidir?

Değer zinciri, bir tarımsal ürününün tarladan sofraya uzanan yolculuğu boyunca geçtiği tüm 
aşamaları ve bu aşamalarda katılan ekonomik/operasyonel değerleri ifade eder.

Neden önemlidir?
1.Üreticinin gelirini artırır
2.Gıda sanayicisi önünü görür
3.Tarım Politikalarını sağlıklı oluşur
4.İzlenebilirlik ve gıda güvenliğini artırır
5.Tüketici Uygun ve Erişilebilir Gıda tedarik eder?



TARIM DEĞER ZİNCİRİ BİLEŞENLERİ

Değer Zinciri Nasıl Çalışır?

Girdi Tedarik

Hasat& İlk 
Depolama

Üretim

Perakende & 
Tüketim

İşleme & 
Paketleme

Lojistik& 
Dağıtım

Pazarlama& 
Toptan satış



Değer Zincirinizin Bozukluğunu Nasıl anlarsınız?

1. Ürün Çiftçiden Ucuza, Tüketiciye Pahalıya Gider
Üretici yoksullaşır, tüketici şikâyet eder.

2. Kayıp ve İsraf Artar (%25–50’ye kadar)

3. Fiyat İstikrarsızlığı ve Spekülasyon Artar
4. Çiftçinin Pazarlık Gücü Sıfırlanır

5. Ürün Kalitesi Düşer, Standardizasyon Bozulur

6. Lojistik Masraflar Artar

7. Gıda Güvenliği Riskleri Yükselir

Küreselleşen Dünyada Fiyatlarda Uzun süreli ayrışıyorsanız değer 
Zinciriniz Kronik Bozulmuştur.

Kronik Değer Zincirinin Bozulmasının Sebepleri
• Yapısal Sorunlar. ( Ölçek ekonomisi, parçalılık, örgütsüzlük, zincir 

uzunluğu, Düşük Kapasite kullanım oranları),

• Makro Ekonomik Sorunlar (Yüksek Enflasyon, Dolarizasyon, Yüksek Faiz)

• Arz Talep Dengesizliği

• Kamu Müdahaleleri



Buğday Unu Değer Zinciri 2025-26 verileri

Girdi Maliyeti
Üretim 

Maliyeti
Hasat 

&Taşıma

Tedarikçi

• Gübre:720 TL/da
• İlaç: 25 TL/da
• Mazot: 580 TL/da
• Tohum:330 TL/da
• Toplam: 1655TL/da
• Ton Başı Maliyet: 5996 TL/ton
• Döviz Cinsinden değeri: 137 $/ton
• 1 Ton Buğday üretmek için 92$ ithalat

• Girdi Maliyeti: 1655 TL/da
• Bakım Giderleri:  121 TL/da
• Hasat :270 TL/da
• Tarla Kirası: 400 TL/da
• İşletme Sermayesi Faizi: 310 TL/da
• Taşıma:60 TL/da
• Toplam Maliyet : 2816TL/da
• Ort. Verim: 276 kg
• Kilo Maliyeti:10,2 TL/Kg =250 $/ton
• Üretici Satış Fiyatı: 13,0 TL=  330 $/ton

Satış F: 13 TL/Kg

Kar (%): 27

Üretici



Farkındalık

Türkiye’de Buğday üreticisi maliyeti nasıl düşürebilir; Karlılık oranını nasıl 
artırabilir?

Verimlilik Artıcı/Maliyet azaltıcı 
Uygulamalar

İklim 
Takipli 

Kontrollü 
Sulama

İklim 
/Toprak 
Besleme

Toprak 
Sıkışıklığı 
Giderme

Organik 
Madde 
Artırma

Maliyet Azaltıcı Uygulamalar

Ölçek 
Ekonomisi 

Artırma

Finansal 
Okuryazarlık

Üretim 
Destekleri



Buğday Unu Değer Zinciri- Mevcut

Depolama İşleme & 
Paketleme

Lojistik/Satış

TMO Fabrika

• Alış F: 13000 TL/ton
• Operasyonel giderler: 250 TL/ton
• Depolama Maliyeti:615 TL/ton
• İşletme sermayesi Maliyeti: 2370 TL/ton
• Toplam Maliyet: 16235TL/ton
• Satış F: 13850 +150= 14000 TL/ton

• Net Gelir: 14000-16235= -2235 TL/ton

GELİR
Taşıma:600TL/ton
Fabrika Maliyeti 14600 TL/ton
750 kg un x 18,4 TL=13800 TL 
250 kg kepek x 11,5 TL =2875
CİRO: 16675 TL/Ton
BRÜT GELİR:2075 TL/ton

Oran %:  14

Satış F: 14TL/Kg Fabrika çıkış Un Satış F:18,4 TL/Kg

Zarar (%):  13,7 Zarar (%):%2,65

MALİYET
Stok süresi 3 Ay
İşletme Sermayesi Faizi: 1332TL/Ton
Enerji: 75x 4,75= 356 TL/ton
Personel: 450 TL/ton
Amortisman:110 TL/ton
Diğer gider 55 TL
Ambalajlama 215 TL/Ton
T. Fabrika Gider: 2518 TL/ Ton
T. Gider: 14600+2518=17118 TL/ton

Net Gelir: 16675-17118= -443TL
Oran % :-2,65



Un Sanayicisi Rasyonel Çözümler ile Maliyetleri nasıl düşürebilir?

14600 TL Değerli 1 Ton Buğday İşlemenin Stok Çevrim Süresine Göre Maliyet ve Kar Zarar Durumu

Stok Çevrim Süresi (Ay)
İşletme Sermayesi Faizi 

(Ton/ TL)
İşletme Karı /Zararı (Ton /TL) İşletmenin Kar /Zarar Oranı (%)

1 443 446 2,7

2 888 1 0,0

3 1332 -443 -2,7

4 1776 -887 -5,3

5 2220 -1331 -8,0

6 2664 -1775 -10,6

7 3108 -2219 -13,3

8 3552 -2663 -16,0

9 3996 -3107 -18,6

10 4440 -3551 -21,3

İşletme Sermayesi Hesabında Merkez Bankası Faiz Oranı %36,5 alınmıştır



Un Sanayicisi Rasyonel Çözümler ile Maliyetleri Nasıl Düşürebilir?

1. Stok Süresini Kısaltma
 a. Hammadde stok süresi kısaltma
   Hammadde tedarik aralığını kısaltma
  
 b. Mamul Stok süresini kısaltma (ön talep toplama)
  Düşük kapasite kullanımı

2. Lojistik Mesafeleri Kısaltma (Kısa mesafe müşteri edinme)

3. Kaynak ve Enerji verimliliği geliştirme

4. Randıman takiplerini geliştirme ve takip etme

5. Ucuz finansman arayışları ( Kamu’dan düşük faizli işletme sermayesi 
talep etme)



2026 Yılı İçin Bazı Balirsizlikler

TMO 13 Milyon Ton Tahıl Stoklayabilir. Geri Kalan Tahıl fiyatları nasıl depolayacak?
 
İç Piyasada Tahıl alıcısı olmayacak/ Üretici çıkış Fiyatlar düşecek?

Üretici:
Girdi Maliyetleri - Yaşam gideri artıyor.
Üretici kazanamaz noktaya gidiyor.

Un sanayicisi
Un sanayicisi zararın eşiğinde ve ürün depolayamaz noktaya sürükleniyor.

Kamu: Çok daha fazla hazineden kaynak ayırmak zorunda kalıyor.

Düşük kur yüksek faiz politikası ÜRETEN İçin alarm veriyor..

2026 yılı Buğday beklenti Fiyatı 15,55-16,25 arası bekleniyor.
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TEŞEKKÜR EDERİZ.

Antalya
14.02.2026
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