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Dezenformasyon Nedir ?
Dezenformasyonun Sonuglari
Dezenformasyon C6zUm Yollari
Nasil Mucadele Edilir?

Yesil lletisim Onemi
Yesil lletisimi Anlamak
Yesil lletisim Stratejileri
Doruk Un Olarak Biz Neler Yapiyoruz ?



Dezenformasyon kasitli olarak yanhs bilgi
yayma eylemidir.
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Yesil iletisim, ¢evresel surdurilebilirligi
destekleyen bir iletisim anlayisidir.




Dezenformasyon Sonuclari

Piyasa

Dolandiricilik
Dalgalanmalari

Ekonomik
Sosyal Dengesizlikler
Ayrisma

“just feel fortunate to live in a world with so

much disinformation at my fingertips.”
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Dezenformasyon
Ile Mucadele
Yontemleri

Sosyal
Medya
Platformlari

Hukuki
Cerceve

Algoritmalar




Yesil iletisim Onemi




Yesil iletisimi
Anlamak




Yesil iletisim
Stratejileri

Dijital
Medya
Kullanimi




DORUK UN OLARAK BiZ NELERYAPIYORUZ ?

Ar-Ge
calismalarimiz
ile dogayi
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DORUK UN OLARAK BiZ NELERYAPIYORUZ ?

Gida 2000 / Sayfa: 14/ 01.08.2024

Cumhuriyet / Sayfa: 9/ 18.01,

Planli Giretim igin ciftciler en az
bir sezon once bilgilendirilmeli

oruk Un Yonetim Kurulu

ol

Un sanayicileri rekabet
guciniU kaybedebilir

ongordiiklerini vurgulavan Erbap
ancak Kizildeniz'deki sorunlar

Tiirkiye’nin en biiyiik un ihracatgilarindan Doruk Un’un Yonetim Kurulu Bagkan

ve CEO’su Giirsel Erbap, ithalatin yasaklanmasinin ardindan gegen yilin haziran

ayma gore - % 34,26, temmuz ayma gore ise - % 31,78 diisiis oldugunu ifade etti.

Erbap yasanan sikintilar, sektoriin karsi karsiya kaldig: riskler ve alinmasi gereken
acil onlemler hakkinda agiklamalarda bulundu.

’Ieri)(‘ son on yildir her yil belli
bir oranda artgla diinya un ihraca-
tinda ik strayn alyor Tiirkiye’deki
un sanayicileri diinya un ticaretinin yak-
lastk % 30'unu karylarken yaklagik 4
milyon ton un ihracats gerceklesiriyor.
Ozellikle savag ortamindan kaynakl
hem gitvenlik sorunu hem de ekonomik
alkantilar gize alindiginda gergeklesen
bu rakam Tiirkiye un sekiorii icin bilyiik
bir basan. Tirkiye'nin ihracatta_ lider
olmasinin en dnemli fakidrlerinden biri
diinya bugday ticaretinin bityiik gogun-
lugunu Gstlenen Rusya, Ukrayna gibi
filkelere ve un ithalati yapan ilkelere
yakanligindan kaynakls lojistik avantajlar.
Thracat pazarlannda. siireklilik, milsteri
memnuniyeti, kalite ve fiyat avantajt her
yil gittikge zorlagiyor, Tiirkiye'nin ger-

geklegtindigi bugday tretimi hem ig paza-
ra hem de ihracata Katki saghiyor, Ancak
sekiir, diinya fiyatlanyla rekabet edebil-
mek icin dahilde isleme rejimi kapsamin-
da ithalat yaparak bunu gergek lestirebili-
yor. Ihracit pazarlannda kalie olabilmek
icin hammadde fiyatlannin uygunlugu,
bulunabilirligi ve ongorilebilir diger
maliyetlerin uygunlugu dnem arz ediyor.

Haziran ve temmuzda gegmis
yillara gire ihracat tonajlaninda
ciddi diisiis yasand

Tiirkiye ve kuzey yanmkiire 2024
hasatimi tamamladi. Hasat gegen yil-
dan biraz diisiik gerceklesse de devre-
den stoklarla birlikte iyi bir hasat yil
oldugu stylenebilir. Diinya bugday
fiyatlanyla  Tirkiye'deki bugday
fiyatlan_arasinda olusan farklardan
dolayr ithalat yapilmadi@ takdirde
ihracat  pazarlarinda liderligimizi
hatta devamlihgimizi siirdiirmemiz
imkinsiz diyen Doruk Un Yonetim
Kurulu Baskam ve CEO'su Girsel
Erbap, “Ozellikle ihracat pazarlarimi-
za yakin corafyada hem bugday
verimlerinin artigi hem de lojistik
avantajlanndan dolayr rekabet giicii-
miizii yavas yavas Kaybetmekieyiz.
Tiirkiye ihracat rakamlarina bakiigi-
mizda ithalat yasaimn basladigi

.

Tablo 1. Diinya bugday hasat
kargilastirma tablosu (IGC’nin
arihli raporu)

gogen yilmhaziran aymna gore - %
3426, temmuz ayina_gore ise - %
31,78 disis yasandi. Gegen yila gore
Rusya'nin un ihracats yaklasik yiizde
50 artig gosterdi. Diine kadar ihracat
pazannda olmayan Rusya, bugday
ihracatina vergi uygularken un ihraca-
unda ok dnemli destekler saglyor.
Yine Hindistan'daki yiiksek bugday
rekoltesi ihracat pazarlarinda. ciddi
rekabetle kargt karsiya oldugumuzu
gosteriyor” seklinde Konustu.
Buglinlerde tamamlanan hasat netice-
sinde, yaklasik 21 miomt'luk bir bug-
day rekoltesi ile kiiresel iklim sartlan
agisindan bu yil igin oldukga avantajl
bir netice elde edildi.

Dogru bilgilendirme stirecglerini
kurumsal stratejimizin temel bir
pargasi haline getirerek,
tiiketicilerimizi ve tim
paydaslarimizi dogru ve glivenilir
bilgilerle bulusturmayi
onemsiyoruz.

Bagkami ve Ust Yoneticisi
(CEO) Giirsel Erbap, 20024-2025
iiretim sezonunda baslamasi
ongoriilen tarimda planh iiretimin
¢ok dogru bir politika oldugunu
ancak ¢ift¢inin kapsamh sekilde
hil_é:ilendirilmesi gerektigini belirtti.

zellikle COVID19 salgim ve
Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle
gida giivenliginin ¢ok daha énemli
hale geldigini de amimsatan Erbap,
planh diretimle ilgili sunlara dikkat
cekti: “Oncelikle hangi bilge ve
havzada hangi tirtinlerin tegvik
edilecegi belli olmah. Bu konuda
ivi bir calisma yapildi. Ancak
uvgulama ile ¢ift¢inin en az bir
ekim sezonu dncesinden iiriin ve
fivat konusunda bilgilendirilmesi
¢ok onemli. Planh Giretim ciftgiyi
cezalandirarak degil tesvik ederek
desteklenmeli. Bu biitiin iiriinler
icin gegerli.” Ayrica bu yil iyi bir
bugday rekoltesi beklediklerini
agiklayan, bu nedenle yilin ikinci
yarisindan itibaren yerli hammadde
ile un ihrag eder hale gelmeyi

nedeniyle konteyner bulmakta
zorlandiklarim vurguladi.
Sirketiyle ilgili de bilgi veren
Giirsel Ersap, dolar bazinda yiizde
35 aruigla 329 milyon dolar ciro
elde ettiklerini, her alanda katma
degerli {iretim i¢in vatirimlarinin
siirdiigiinti agikladi. Bu yvil ciroda
yiizde 20 biiyiime hedeflediklerini
siyleyen Erbap, beyaz un
lezzeti ve bugdayin saghgim
birlestiren “saghkh un” ile “donuk
unlu mamul” pazarina girig
vapacaklarimi duyurdu.
o Ekonomi Servisi




Bugday
fiyatlarinda
‘arzfazlasr’
krizininayak
sesleri
geliyor

Diinyada bugday fiyatlar1 200 dola-

\

rin altina gerilirken, Tiirkiye ise 2024
kla giriyor. klim

iyigecmesid

rekol- a y

tenin yiiksek olacag ve bu defa N
2

dahollugun fiyatlar

iizerinde olumsuz etki

yapacag belirtiliyor.

Mehmet Hanifi GULEL

‘mehmet gulel@dunya.com

iinyada tahil ambari

olarak nitelendiren

Karadeniz havzasm-
da bugday fiyatlarin yitksek
stok ve yeni hasat sezonun-
da beklenen iretim artigmin
oditge e il seviyesi

destek-

leme prim-

1i fiyat bekliyor.
Dahasncekikithk
yillarm:dengeli
yoneten TMO, son 2
yildr bolluk yillarim y6-

Ureucl iilkelerdeki yukxek
stoklarin ve yeni hasat sezo-
nunda beklenen iiretim arti-
smn fiyatlarda diigiigii tetik-
ledigini belirten sektér tem-
silcileri, Tuirkiye'de iklimsel
sartlarin iyi gitmesi, Toprak
Mahsulleri Ofisi'nin (TMO)
viiksek stok devri ve iiretim-
deki artigla olusacak arz faz-
lasiyla yeni bir krizin olug-
masi bekleniyor. Fiyatlann
son donemde gerilemesine
temel neden olaraksa alici ve
saticy iilkelerdeki yitksek de-
vir stoklarinin yam sira ye-
ni hasat ile beklenen yiiksek
iretim rekoltesi gosteriliyor.
‘Temsilcileri, Tirkiye'de yik-
sek girdi

Planh iiretim

iizerinde calgihyor

Diger yandan, bugdayda
olugacak arz fazlas: i
artigimn digik fiyat krizin
yol agabilecegi hususu iize-
rinde de duruluyor. Gegtigi-
miz hasat sezonunda musir

ciddi enflasyo-

maliyet artig-
lar1 ve 9 milyon tonluk rekol-
teye ragmen TMO sadece
viizde 5.31ik artigla 6.000
TL ahm fiyati

‘men, 2024 Mart ay1
itibariyla bugday fiyat-
larinin 2020 yih seviyele-

1. Ditgiik fiyatlardan dolay:
musir ekim alanlaninda yiiz-
de 25'e varan azalma yas:
digm belirtiliyor. Temsil
ler, bulday fiyatinda yiiksek

lay: bugday fiyatlannin diin-
yanin iizerinde olacagiim be-
lirtiyorlar.

Tiirkiye'de 67 milyon hek-
tarlikekim alamylabirincis-
radabulunanbugday iretimi,
iklimsel bir olumsuzluk ya-
sanmamast halinde 2023'te
yakalanan 22 milyon tonun
{izerinde bir rekolte tahmin-
leri de yapiliyor. TMO'nun

agmen bbyle bir
yol izlenmesinden de endige
duyuyor. Temsilciler, planl
iretimin nemine dikkat ge-
kior. Daha 6nce DUNYAya
konusan Tarim ve Orman Ba-
kan Ibrahim Yumakh, ve-
rimli, kaliteli, siirdiirdlebilir
bir iretim ve kaythhi sagla-
vacak “planls iiretim” progra-
mim eyl 2024'te 81 lde top-
yekun hayata gegirmek hede-

geken Buttanr, “Sikago Tahil
Borsasin'da (CME) 15 Mart
2024'te 5.30 dolar/bushel
(takribi 190 dolar/Ton) fiyat-
lara kadar geriledi. Eyliil
2022'de Rusya'dan ithal edi-
len 12,5 protein ekmeklik
bugdaylarin tonu 330 dolar-
rmn.g an 210 dolara geriledi.
igiislerin temel sebebi,
covm dncesi stoklarmn eri-
tilme istegi, diinyadaki eko-
nomik durgunluk ve bekle-
nen iiretim artis: olarak de-
gerlendiriliyor” dedi.

Tirkiye fiyatta dinyanin

023’ basina
larmiz: ve beyaz sert ekmek-
lik bugday: 8.250 TL, makar-
nalik bugday: 8.000 TLden
almig ayrica 1000 TL des-
tek verdi v yaklasik 13 mil-
yon tonluk alim yapti. Kendi
depolarnin yan sira lisanh
depolara da iiriin koydu. Ye-
ni sezon Gncesi elindeki yiik-
sek stoku eritmek igin ulus-
lararas: ihaleye gikan TMO,
11 Mart'tayaptih 150 bin ton-
luk makarnalik bugday ihra-

Pandemi sonrasi
dilnyada talep distil
"\ Son birkag yil-
dir bugday fre-

Yalan cografyamizda Rus-
ya'mn illik 95 milyon ton
‘bugday iiretimi ve 50 milyon
ton bugday ihracat le diin-
yanin en biyik bugday hra-

ilgili ciddi so-

runlarin  ya-

lino Gada Tarim Yonetim Ku-
rulu Baskam $aban Buttanry,
artan {iretimle beraber pan-

catuigin gelen 270 il
Ik arasndaki fiyat teklileri-
ni diisiik oldugu gerekeesivle
ihaleyi onaylamads, Yaklagan
yeni hasatla birlikte sektor

tigin yaganmadigim aktardi.
Bilyiik ihracate: tilkeler olan
Rusya, Fransa, Kanada, Ka-
zakistan, ABD, Ukrayna ve

liyetleri ve iretimin azalma-
masiiginbugdayin tonbasina
fiyatinin en diigiik 11500 TL,
enyiiksek 12.000 TLart1 2 TL

stok fazlas bug-
day olugtugunu bildiren But-
tanr, 56z konusu stoklarn
eritilmesiiginbugday fiyatla-
1 siirekli diistiginii bildirdi.

atgismn
en rekabetgi oldugu iilke ko-
numunda olduitunu vurgula-
yan Buttanr, “Girdi maliyet-
leri, yiiksek enerji malietle-
v, iwuamlengm artiglarn

En azl bln

500 TL fiyai

digiini-

yorum. Ola-

st iklim risk-

leri ve ekiliglere

bakarak 22-23 mil-

yon ton {iretim olma-

51 halinde ilging bir se-

zon olacak. Genel kani ve
giincel iklim koullarm bu
sekilde devam etmesi duru-
munda, temmuz-agustos do-
neminde Avrupa ve Karade-
niz {ilkelerindeki hasat bas-
Kastileazbirmiktar fiyatlarin
diismesibekleniyor” diyeko-
nustu,

Siiveys Kanali'ndaki lojistik
sikantiar fiyatlan diisiirdi

Diinyada bek-

lenen yiiksek

devir stoklan-

na ilaveten,

birgok dretici

‘ ilkede yakla-

san hasat tona-

uanRu:
ve Ukraymaifiisttarlasmda
bugday 100ile 130 dolarban-
dinda satiyor. Difer yandan,

si ve alicn illkelerde bulunan
ithalat stoku nedeniyle fazla
bir alim stresinin olmamas:

bekleniyor
Sonyediyihinendisi

stoklar olmasin
ragmen, talep disUkIGganG
fiyatiann gerilemesini
i

 Taban Gid

‘CEO'suHasan Hacihalilogh

ulagimkolaylasir vemalye
diserse, Dikelerinstc
yapmalstegiartacak. Bur
bagliolarak fiyatlarc
‘yukanynii hareke!

- Ciddibir stc

durumunsikintry

diy

da daha digik verildigi
sdyledi. Borsalarda islem g
ren bugday emtia fiyatlari ¢
ileriye donik fiyatlamalarc
savas riski ve hasada kad:
geligmesi beklenen olum
hava sartlan nedeniyle bas
altindaoldugunubelirten E
bap, "Hasada kadar fiyatlar
buseviyelerde seyredecegit
hasatta navlun fiyatlarnc
petrol ve lojistik sartlar seb
biyle bir yikselis olmaz:
gevseme olasilih var. Ance
sonbahardan itibaren hay
sartlarinin da etkisi ile fiya
lann yitkselmeye baslama

2024'te bugday
ger emtialar ile beraber iklim
ileilgilinisan mayisyagislari-
i iklim kosullar: belirleyici
olacak. Ancak, Tiirkiye'de ise
primler ile beraber bugday fi-
yatlarimin diinya fiyatlarnin
bir hayli iistiinde olacagim

i oldugunu kaydeden Doruk
Un Yonetim Kurulu Bagkani
ve CEO'su Giirsel Erbap, ay-
rica Siiveys Kanalinda yasa-

miimkiin.

raporlara gore ditnya bugd:
ve bugday ranleri titket
minde, halihazirda savas bé
gelerinde yasanan disikld

nan lojistik do-
lay: diger destinasyonlara
cevrilen yiiklerin fiyatlarmn-

yon tonluk rekora yakin b
‘tonajbekleniyor” dedi.

Sirketimiz, sosyal medya ve basin

iletisimi araciligiyla, gtincel gelismeleri

ve sektorle ilgili 6ngoriileri diizenli
olarak paylasiyor. Bu dogrultuda
tiiketicilerimize ve is ortaklarimiza;
sirketimizin gelecege yonelik projeleri,
strddirtlebilir yatirrmlarimiz, sektor
yenilikleri ve sektorel trendlerle ilgili
glivenilir ve seffaf bilgiler sunuyoruz.

yilin haziran ayina gore - % 34,26, temmuz ayina gore isc -
% 31,78 duists yasands. Gegen yila gore Rusya’nin un ihracan
yaklastk yiizde 50 arus gosterdi. Diine kadar ihracat pazannda
olmayan Rusya, bugday thracatina vergi uygularken un ihra-
caunda gok onemli destekler saghyor. Yine Hindistan'daki
yiksek bugday rekoltesi ihracat pazarlannda ciddi rekabetle
karst karstya oldugumuzu },os(cnmr

Sizih SR getekiini; yedi

Bugiine kadar zaten boyle gelist. Thracatta bir tek siz yok-
sunuz. Diinyada un ihtivaci 14 milyon tondur. Bunun 4 mil-
yon tonuna yakinim Tiirkiye gerceklestiriyor. Kazakistan, AB
iilkeleri un ithracau yapiyor. Suanda Rusya’nin elinde ciddi bir
oranda bugday stoku var. Ruslar artik un ihracatna yoneliyor.
Rusya'da bugday 220 Dolar iken Tiirkiye'de 270 Dolardir.
Lojistik avantajimiz olabilir ama bu fiyatla rekabet edemeyiz.
Thracatta tiim tilkeler uluslararas: fiyadardan iiriin istiyor ve
bizim de bunu kargilamamiz gerekivor. Suanda zarar finans-
mani asiyoruz ve bunu ne kadar stirdiirebiliriz.

Rusya savagtan dolay1 ticaret k
rumda dahi ihracat yapabilir mi?

Rusya'ya kisitlama var ama bir sekilde bizlere bugday sa-
tabiliyor. fhracatta sadece ABD pazan bulunmuyor. Afrika iil-

var, bu du-

m
i

il

348

kelerine de ihracat yapiy Bu yil Hindistan'da hasat gok
iyl gecti ve o bolgedeki tiim tlkelere Hindistan ihracat yapti.
Yine Misir bolge tilkelerine sans yapu. Tarkiye’nin un ihraca-
nnda stirdiriilebilir ticaret gergeklestirebilmesi igin scktoriin
devletle is birligi icinde olmast gcrcku: rurkx\ e un ihracatinda
diinya lident olabilmesi icin z ulusl pazarlan
gezerck, ciddi bilgi birikimleri elde ederek bu hracatlar vapildi.
Kamu 6zel sektor is birligi yapilarak thracatta bagan y
Bu bagan herkesin ortak calismasiyla oldu. Bugtin ise uluslar-
arast fiyatlan yakal igin bizim maliyetk i yeniden
gozden gegirmemiz gerckiyor. Kurda ongorilebilirlik olmast
gerekiyor, normalde lojistik siirelen 25 giin iken Stiveys kana-
Iindaki risklerden dolayt Dogu Afrika’ya 4 ayda tiriin gonde-
rebildik. Lojistik biyle olunca unun kalitesi diigtiyor. Finansal
agidan da miisteriler tirtinii almadan 6deme yapmiyor ve 4 ay
beklemek zorunda kahyorsunuz.

‘Tanm Bakanhg bu konuda nasil yaklagtyor sizlere
yardimet oluyor mu?

Tirkiye'de bugday oldugu stirece bu yasaklamalan nor-
mal goriyorum. Ama diinya ticaret orglitiine bakuginiz
zaman boyle uygulama yapmamaniz gerekiyor. TMO'nun
siftcilerin magdur olmamast icin kisa donemli boyle kararlar
almast normaldir. Fakat bu durumun sirdiiriilebilir olmads-

Lealachd
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DORUK UN OLARAK BiZ NELER YAPIYORUZ
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Ambalajlarimizda Doga dostu

yalnizca -
endustriyel uretim

amacla yaparak
yetistirilmis sirdaralebilir
agaglardan gelecege

Uretilen kagit
hammaddesini destek

kullaniyoruz. oluyoruz.
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DORUK UN OLARAK BiZ NELERYAPIYORUZ ?
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DORUK UN OLARAK BiZ NELERYAPIYORUZ ?

Siirdiirtlebilir ve daha yesil bir ¢cevre
icin dogal ve bitkisel protein kaynagi :

PanPan Yuksek Proteinli Cok Amacli Un




DORUK UN OLARAK BiZ NELERYAPIYORUZ ?

Tohumculuk
faaliyetlerimizle dogaya ve
B sq NE,‘AISK treticiye saygi duyarak
sirdiiridlebilir gida
tedarigini hedefleyerek
liretmenin mutiulugunu

yasiyoruz. ¢V
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