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TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi (TOBB) GIDA SANAYi MECLIS SEKTOR RAPORU
TURKIYE UN SANAYICILERi FEDERASYONU (TUSAF)

Gida Sanayi sektériinde gelecek stratejisi, ¢calisma alanlari, yol haritasi ve ¢6ziim énerilerini somut
olarak ortaya koymak adina birliginiz tarafindan hazirlanan Meclis Sekt6r Raporu’na iliskin olarak, alt
sektérlerden alinacak bilgiler icin Tiirkiye un sanayisi adina Federasyonumuzun hazirladigi bilgiler
asagida sunulmustur.

Hazirlayan
Burgin Atalay

TUSAF Genel Sekreter V.
ALT SEKTOR RAPORU

1.1 Pazar Biiyukliigi

85 milyona yaklasan nifusu ile Tirkiye, kisi basi diinyada en ¢ok un ve unlu mamul tiiketen Glkelerden
biri olarak kendi i¢ pazarinin yaninda her sene ylziin Gzerinde llkeye un ihracati gergeklestirmektedir.
Uzun yillardir dis piyasaya un tedarikinde diinyada zirvede yer alan un sektori yillik 3 milyon ton un
ihra¢ etmektedir. Bunun yaninda yaklasik olarak 11-12 milyon ton olan i¢ piyasadaki talebi de
karsilamaktadir. Turkiye un sanayisi pazar arayisini stirdirmekle birlikte daha ¢cok mevcut pazarlari
derinlestirmek i¢in calismaya devam etmektedir.

1.2 isletme Sayisi

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi verilerine gore (ilkemizde 69 ilde 598 adet un fabrikasi bulunuyor ve
bu isletmeler yilda yaklasik 30 milyon ton liretim kapasitesine sahipler.

TURKIYE BOLGELER BAZINDA UN URETICILERI DAGILIMI
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Un fabrikalarinin bélgelere dagilimina bakilacak olursa, Giineydogu Anadolu ve i¢ Anadolu Bélgeleri
yaklasik %22’ser payla en c¢ok un fabrikasi bulunan bdlgelerdir. Hammadde ve pazara yakinlik,
tesislesmeye elverislilik bu bolgelerin 6ne ¢ikmasinda 6nemli etkenlerdir. Tiirkiye un sanayisi yaklasik
30 milyon ton Uretim kapasitesine sahiptir. 6,7 milyon ton Uretim kapasitesi ile 117 kayith un ureticisi
bulunan Glineydogu Anadolu Bolgesi birinci sirada yer almaktadir. Bélgenin Ortadogu ve Kuzey Afrika
Ulkelerine un ihracatinda bel kemigi olmasi, yilksek kapasiteli Uretim tesislerinin bu bdlgede
yogunlasmasina zemin hazirlamistir. ikinci sirada yer alan i¢ Anadolu Bélgesi’nde toplamda 3 milyon
ton Uretim kapasitesi ile kayith 115 un Ureticisi bulunmaktadir. Marmara Bolgesi, %18 pay ile Uretici
sayisi bakimindan i¢ Anadolu Bélgesi’nden sonra gelmesine ragmen 5,2 milyon ton ile daha yiiksek
Uretim kapasitesine sahiptir. Bu bolgeleri sirasiyla Karadeniz Bolgesi (%14), Ege Bolgesi (%10), Akdeniz
Bolgesi (%9) ve Dogu Anadolu Bolgesi (%5) takip etmektedir.

Un degirmenlerinin kurulus ve yatirim planlarina bakildiginda o6zellikle hammaddeye, pazara ve
altyapiya yakinliginin géz éniinde bulunduruldugu fark edilmektedir. Tirkiye’nin bugday Uretim ve

ekim alanlari da un Uretim tesisleri icin yer seciminde etkili olmustur.

1.3 istihdam

Istihdam Dagilimi

W sci

idari Personel 4 idari Personel

9
1% 4 Usta
4 Mihendis

M Tekniker

isci
69%

TUSAF F

Bahse konu olan 598 isletmede toplam 14.953 kisi calismaktadir. Calisanlarin %69’unu isgi, %18’ini idari
personel, %6’sini usta, %5’ini miihendis ve %2’sini tekniker personel olusturmaktadir.

1.4 Uretim Miktari

Turkiye’de bugday unu Uretimi, Tlrk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi’ne uygun olarak yapilmaktadir.
Un dretimi, tarim sektoriniin llke ekonomisindeki en 6nemli faaliyet alanlarindandir. Bununla
beraber; lretim, isglicli, sanayi, cevrebilim ve slrdurilebilirlik acillarindan da tarim sektoriinde, biyiik
bir 6nem tasimaktadir.
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Turkiye’nin un liretim kapasitesinin bolgesel dagilimi genel olarak isletme sayisinin bolgesel dagilimiyla
paralellik arz etmektedir. Uretim miktarina ait resmi bir veri olmamakla birlikte yilda yaklasik 15 milyon
ton lretim yapildigl tahmin edilmektedir.

1.5 Kapasite Kullanimi

Dinyadaki un fabrikalarinin ortalama kapasite kullanimi yiizde 65 iken bu oran Tirkiye icin bu oran
yaklasik olarak %50’dir. Diinyanin en blylk un ihracatgisi olan Tirkiye'nin un ihrag¢ ettigi baslica
bolgeler ise Orta Dogu, Uzak Dogu Asya ve Afrika’dir.

Ulkemizde kapasite kullanim oranlari artmaya devam etmektedir. Gegen yil toplam kapasite olan 30
milyon tonun yaklasik ytizde 50'si kullanilmistir. Buradaki artista ihracattaki artisin payi blyik énem
tasimaktadir.

1.6 Dis Ticaret

A. ithalat

Tirkiye un sanayisi, Ticaret Bakanligi tarafindan yiritllen ihracat yapan firmalar tarafindan ihrag
Urtnleri Gretmek icin gerekli olan ve ithal edilen, bu ylzden de ithali gimrik vergisine tabi hammadde
ya da girdilere glimriik muafiyeti getiren bir ihracati tesvik sistemi olan Dahilde isleme Rejimi (DiR)
Kapsaminda Ekmeklik bugday ithalati gerceklestirmektedir. Tirkiye'nin bugday ithalati, DIR
kapsaminda i¢ tiiketimden ziyade bugdaya dayali gida sanayi Uirlinlerinde ¢ogunlukla ihracat icin Giretim
girdisi ihtiyacini karsilamak amaciyla yapilmaktadir.

Tiirkiye Bugday ithalati (Ton)
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Tiirkiye Bugday ithalati (Dolar $)
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Ozellikle Covid-19 salgini nedeniyle kiiresel dlgekte dayanikh kuru gida iiriinlerine olan yiiksek talebin,
bugday ve bugday Urinlerine olan tiiketim talebini tetiklemistir. Bu konjonktirel sebebin yani sira,
Ulkedeki bugday ekim alanlarindaki daralma ve asiri hava olaylarindan kaynaklanan verim kayiplari da
bugdayin ithalat miktarini etkilemektedir.

Turkiye'nin toplam bugday kullanim dizeyi, Uretim dizeyinden fazladir. Bunun temel nedeni
Turkiye'nin bugdaya dayali gida endistrilerindeki Gretim potansiyeli ve avantajidir. Bugday ithalati, bu
endustrilerdeki bugdaya dayali mamul madde ihracatini (un ve diger unlu mamuller, makarna, biskavi,
bulgur gibi) karsilamaya yoneliktir.

Bu kapsamda, Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére (Adi Bugday, GTiP 100199000011) yillara
gore miktar ve deger bazinda asagida sunulmustur.

Yillar Dolar ($) Ton
2016 687.915.257 3.468.280
2017 939.023.902 4.570.979
2018 1.185.174.231 5.376.077
2019 1.860.659.209 8.372.076
2020 2.010.176.779 8.581.789
2021 2.322.732.855 7.819.215
2022/6 1.615.174.594 4.007.307

Kaynak:TUIK, (Adi Bugday, GTiP 100199000011)
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B. ihracat

Turkiye un ihracatinda diinyada ilk sirada yer almaktadir. Uluslararasi Hububat Konseyi (IGC)’ye gore,
diinyanin en blyuk ihracatgisi olan Tirkiye, 2018-19 sezonundan bu yana 2022-23 sezonunda rekor
diizeyde bir ihracat yapmasi beklenmektedir.

Tiirkiye Un ihracati (Ton)
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Tiirkiye Un ihracati (Dolar $)
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Turkiye’de bugday unu ihracati, tarim sektori ihracatinin 6nemli bir payini olusturmaktadir. 2017, 2018
ve 2019 yillarinda Tirkiye bugday unu ihracati 1 milyar $ seviyelerinde iken, 2020 yilinda bu degerde
%9,6 oraninda dustis goriilerek 951 milyon $ degerinde gerceklestirilmistir. 2021 yilinda ise 1 milyar $
barajinin Ustlinde ithalat gerceklestiren sektdr, 2022 yilinin ilk 6 ayinda 2021'in ayni donemine gore
ylzde 33 artarak 652 milyon dolara yikselmis ve simdiye kadarki en ylksek ocak-haziran ihracat

rakamina ulasarak rekor kirmistir.

Turkiye’nin bugday unu ihracati yillara gore miktar ve deger bazinda asagida sunulmustur.

Yillar Dolar (S) Ton
2016 1.078.308.336 3.533.759
2017 1.052.577.911 3.489.354
2018 1.009.217.838 3.317.967
2019 1.051.620.693 3.262.130
2020 950.659.894 2.989.555
2021 1.107.636.741 3.002.557

2022/7 748.134.038 1.536.147

Kaynak:TUIK

Ulkeler bazli un ihracati degerlendirildiginde ise, 2021 ve 2022’in ilk 7 ayinda da basi Irak cekmekte.
2021’'ye kadar olan son 4 yil degerlendirildiginde; Irak, siralamasini koruyarak Tirkiye'nin en fazla
bugday ihracati gerceklestirdigi tlke olmustur.

Turkiye'nin en ¢ok un ihrag ettigi tilkeler arasinda il siralarda Irak, Yemen, Suriye, Venezuela ve Angola
yer almaktadir. Basi Irak, Suriye ve Yemen'in ¢ekerken, 2022 yilinin ilk 7 ayi igin en blylk artis ise %
211 ile Venezuela'da gergeklesmistir. Onu ylzde %123'lik artisla Libya izlemektedir.

Ulke Miktar (Ton) Dolar ($)
Irak 1.283.956.209 | 479.922.154
Yemen 308.946.025| 103.437.112
Suriye 288.436.351| 101.463.605
Cibuti 177.030.292 64.815.427
Angola 142.848.330 57.027.967
Venezuela 110.225.839 47.080.965
Benin 82.350.684 31.474.044
Somali 80.706.443 27.125.156
Gana 69.521.674 23.424.272
Filistin Devleti 54.481.470 18.652.063

202217 |
Ulke Miktar (Ton) Dolar (3)
Irak 669.379.911| 321.521.614
Suriye 167.581.135 75.546.887
Yemen 144.754.000 67.073.191
Venezuela 114.560.678 61.645.480
Angola 64.540.486 32.129.283
Benin 39.067.700 20.315.138
Filistin Devleti 34.377.150 17.199.987
Gana 23.779.834 9.816.749
Sierra Leone 21.895.250 11.066.973
Somali 21.866.700 9.476.046

Turkiye un ihracatini her gecen yil arttirarak 166 (ilkeye un ihracati gerceklestirmekte olup son 9 yildir
ihracat liderliginde sirdirmektedir. Degisen diinyada tiiketicilerin degisen taleplerinde unlu mamuller
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sektoérinin de degistigini ve yeni trendler olusturdugu gortlmektedir. Sanayicilerimizin trendleri takip
edebilmesi ve trendlere uygun Urlnler Gretmesi un ihracati daha da arttiracagi 6ngortlmektedir.

1.7 Arge/inovasyon

Tarim sektoriinde ar-ge ve inovasyon diger sektorlere gore farkliliklar géstermektedir. Sektérin ana
maddesi olan bugdayin, ekolojik kosullara bagli olmasi ve (retilen bdlgenin iklim kosullarina gore
degisiklikler gostermesi ar-ge ve inovasyon ¢alismalarinin 6nemini arttirmaktadir. Ayrica inovasyon ile
sadece Urinde ve/veya hizmetlerde degil lretim ve pazarlama slreclerinde de degisiklikler ve
gelistirmeler yapilabiliyor olmasi bu kavramin isletmeler icin Gnemini artirmaktadir.

Turkiye’de un sanayi, teknolojik gelismeler ve deneyime dayali olarak Ulke ihtiyacindan daha fazla
hacme ulasarak uluslararasi boyut kazanmistir.

Sektore yeni kazandirilan ve yenilenen {retim tesisleri geleneksel un fabrikaciligini gok daha modern
tesisler haline getirmistir. Makinelesme orani her yil artarken, Uretimin hicbir safhasinda insan eli
degmeyen ve karanlik fabrikalar hizmete agilmaya baslamistir. Daha giivenilir, hata oraninin ¢ok daha
az oldugu isletmeler sektorde sayilarini her gecen yil arttirmaktadir.

1.8 SWOT Analizi
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GuUnumuzde isletmelerin bir béliminin sadece yerel pazarlarda faaliyet gostermeleri, ekonomik ve
stratejik hedeflerine ulasmalarini zorlastirmaktadir. Bu zorlugu ortadan kaldirma yolunda, ihracat
yaparak uluslararasi pazarlara yonelmek isletmeler i¢in bir secenektir. Yogun rekabetin oldugu
uluslararasi pazarlarda Urin ve/veya hizmetlerin nitelikleri ile 6n plana c¢ikabilmek zorunluluk haline
gelmistir. Uluslararasi pazarlara nitelikli Griin ve/veya hizmet sunabilmenin yolu ise katma deger
yaratmaktan gecmektedir.




