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Un.sanayicilerinin
glindemindeki-temel K
yenilikgilik ve'teknoloji
gelistirme. Sektordeyeni
trtnlere yonelim artarken
konsolidasyon dikkat cekiyor.
TUGBA ISKEFLI

TORKIYE Un Sanayicileri | tesis sayisiin 4007lere inecegini ongoriiyoruz”
1S DUNYASI Federasyonunun (TUSAF) diyen Ulusoy, tiiketicilerin talepleri arttik¢a

Antalya'da diizenledigi kongrenin bu yilki konusu, firmalarn rekabetci kalabilmek icin daha fazla

unlu mamullerde trendler ve yenilikcilikti. 18 yatinnm yapmalan gerektigine deginerek

milyar TL biiyiikliige sahip Tiirkiye un sanayisi, soyle devam ediyor: “Bunu yapmak da belli bir

11,6 milyon tonluk diinya un ticaretinin yiizde oleegin tizerinde miimkiin. Yeni olugsan pazarlara

30'unu gergeklestiriyor. Baska bir deyisle diinyaya bazi oyuncular katithm saglayamams oluyor.
satilan her 3 kg unun 1 kg'sini Tlirkiye satiyor. Konsolidasyon da yagamyor ama daha ¢ok orta
Tiirkiye'den sonra gelen Kazakistan ise diinya un olgekli firmalarda azalma goriiyoruz.” Ulusoy

arbik sadece ekmek titketimi olmadigim, gelismis
tiriinler ve gelismis unlar tiretmek gerektiginin

ticaretinin yiizde 20'sini gerceklestiriyor. Uzun
dénem ortalamasina gore yillik 21 milyon ton

civanindaki iiretime karsihk, toplam tiiketimimiz altin: gizerek, “Endiistriyel firmlar ortaya gikt.

ise 19,5 milyon ton civarmda. Normal bir firmin sorduklanni; yani fiyat ve
TUSAF Bagskam Eren Giinhan Ulusoy, vadeyi sormuyor. Baz sertifikalar, hijyen sartlar,

gectigimiz yilki kongrede, sektorde daha hizh bir tiim fabrikanin kapali devre olup olmadigyla ‘

ilgileniyor. Bunlan kiiciik 6lgekli firmalar

konsolidasyon siireci yasanacagina isaret etmis
saglayamiyor, orta dlcekliler de saglamakta giiclitk |

ve tiiketicilerin hijyen kosullar1 ve izlenilebilirlik

konusundaki artan beklentilerine dikkat ¢ekmisti. o cekiyor. Dolayisiyla talep daha maliyetli yatinmlar
“2004 yilinda bin 150 adet olan fabrika sayisi, Bugdayithalati gerektiriyor” diyor. Burada 6l¢ek 6nemli bir konu
2015 yihnda 730 civarina indi. Bu yil itibariyle 2015/16sezonunda | haline gelirken, sektdrdeki oyuncularin &lgegi
kapasite raporunu aktif tutan 677 adet tesis ias ::i{‘é";“" biiyiidiikee bu déniigiimiin hizlanmasi bekleniyor.
bulunuyor. Yani sadece son bir yilda 50'den fazla miﬁ,‘untoﬁnlarak ‘ Tiirkiye, diinya un ihracati sjampiyonlugunu ‘
tesis sektorden elendi diyebiliriz. 10 y1l icinde ise gergeklesti. | birkag yildir bagka iilkeye kaptirmamakta kararh. |
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2002 yihnda 253 bin ton olan un
ihracatimiz, 2016 yil sonu itibariyle
3,5 milyon tona ¢ikti. Yaratilan

gelir agisindan ise, aym yillarla
kargilastirinca, 47 milyon dolardan 1
milyar 80 milyon dolara yiikselis var.
Kapasite kullamim oranlan da artiyor.
2016 y1h i¢in toplam 32 milyon ton
kapasite ve 15 milyon ton iiretim
tonajiyla kapasite kullanimu yiizde 47've
gikti. Buradaki yiikseliste thracattaki
artigin pay1 biiytik.

Un ihracatinda en biiyiik pazar,
toplam ihracatin ylizde 401
yaptigimiz ve pazarin yiizde 90'ina
hakim oldugumuz Irak. Iraki sirasiyla
Sudan ve Suriye takip ediyor. Benin,
Gana gibi tilkeler de un ihrag ettigimiz
ilk 10 iilke i¢inde. “Irak ve Suriye'deki
siyasi istikrarsizhk bolgedeki un
fabrikalarimn ¢ahgmasina da izin
vermiyor. Bu iilkelerin bizim en énemli
pazarlarumz haline gelmesindeki asil
neden bu” diyen Ulusoy, bolgedeki
normallegme siirecinin yansimalarim
sordugumuzda, “Normallesme siireci
bile tahminen 10-15 w1l ahr. Tiirkiye
bir yilda 100'e yakan iilkeye ihracat
yapiyor. Yeni pazar arayisindan
ziyade, meveut pazarlarda derinlesme
cabasindayiz. Thracat: her sene
ortalama yiizde 30 artirarak biiyliyoruz”
diyor. Fakat bu wl i¢in ihracatta
yiiksek biiyiime beklenmiyor. Bunun
gerisinde, Irak, Suriye ve Sudan'da artik
pazarin neredeyse tamama hakim
olmamz ve biiyiik bir tonaj ziplamas:
gerceklestirebilecegimiz bir pazar
olmayip yatiyor.

I¢ pazarda ise bityiime neredeyse
niifus artigiyla paralel gidiyor: Yilda
yiizde 1,5-2 civaninda. Ulusoy, “Kisi
bagina tiiketimimiz degismiyor. Bir
daralmadan sz edemeyiz. Ekmekten
diger unlu mamullere dogru bir yer
degistirme var. Ekmek tiiketimini
bir miktar azaltiyoruz ama yerini
atigtirmaliklar, donmus tirtinler, simit,
pizza alyor” diyor. Fakat Tiirkiye'de
yine de toplam unlu mamullerin
yiizde 83’ ekmek olarak tiiketiliyor.
Avrupa'da ise yiizde 511. Turkiye'de
bir kisi yilda tiikettigi 150 kg unlu
mamuliin 125 kg'si ekmek cinsinden
de diyebiliriz. Bugday iiriinleri tiiketimi
diinyada ise kisi bagina ortalama 85 kg.

Tiirkiye'de yaklasik 40 bin firin var.
Firmlardan alinan beyaz ekmek pazarn
cok biiyiik bir kismini olugtursa da,
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kepekli, cavdarh, tam tahull gibi gesitlerin de titketimi artiyor.
Fakat daha saghkh bulunan bu {iriinlerin maliyet avantaj
sunmalarina ragmen neredeyse iki kat fazla 6denerek satin
alindiklan da bir gercek. Sekttr daha saghkh iiriinlere
yonelmek gerektiginin farkindaysa da bu denge gozetilmiyor.
“Cok talillilara ilgi artiyor. Cesitli unlar daha baslangig
asamasinda ama bu gelirle ilgili. Kepekli ekmekteki kepegin
yem olarak satildiginda yan fiyatina diigtigii dogru. Ama
kepekli unla ekmek yapildigainda iki kat fiyatina satiliyor.
Bunun nedeni tiiketicinin algisindan kaynaklaniyor. Ciinkit
titketici o tirfini daha saghkh algiladify icin daha fazla para
ddemeye hazir. Tiiketici o paray: 6demeye hazirsa kimse o
fivat1 agaf cekmez” diyor Ulusoy.

Bugdayda kendimize yeterli olmamiza ragmen bir yandan
da bugday ithalati konusuluyor. “Bugday ithalati, un ihracati
karsih. Yani ihracata yonelik gelen talebi karsilamak i¢in
icerideki arzin fazlah@ veterli olmuyor. Digsardan bu sene
gelen talep 3,5 milyon ton. Bu talebi kargilayabilmek icin
ithalat yaptik. O hammaddeyi isgledik ve ihrag ettik. Yem,
makarnalik, tohumluk vs. Una indirgedigimizde de 11 milyon
tonluk bir tiiketimiz var” diyen Ulusoy devam ediyor: “Bunun
yammnda 60 bin tonluk ithalat énemli bir biiyiikliik olmasa da
ulastify bolgelerde yiizde 15 ucuz olusu rahatsizlik yaratiyor.
Disandan gelsin ama iist stnimm bilelim. Ornegin bir giin bu
tonaj 1 milyona ¢ikarsa sektor igin biiyiik bir sikinti dogar.
Ucu agik olursa sektére zarar verebilir.”

Bir diger konu, gectigimiz aylarda déviz kurunda yasanan
dalgalanmanin yarattif etki. “Sektoriin hammaddesi
bugdayn yiizde 80'ini yerli kaynaklardan tedarik ediyoruz. Bu
piyasa TL bazh déniiyor. Ithalattaki kisim da ihracata yonelik
oldugu icin orada da déviz kurlarinda nette baktigimzda bir
etki yok. Ama esas etki dalgalanmada” diyen Ulusoy soyle
devam ediyor: “Kurlarin birkag giin i¢inde sert hareket etmesi
ihracat ve ithalat arasindaki baglantiy1 koparyor. Bu baglant
arasinda gecen siirede, kur yiizde 5-7 oynaynca zararlara ya
da 6ngoriilemezliklere neden oluyor. Yani kurun artmasindan
ziyade dalgalanmas: un ihracat¢is: icin daha tehlikeli.”
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