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Gida, Tarim ve Hayvancihk Bakanh@ tarafindan diizenlenen "Sektorel Ticaret Heyeti
Ziyareti" kapsaminda Bakan Yardimcist Mehmet Danis baskanligindaki heyet, 21-24 Mayis
2017 tarihlerinde Kiev-Ukrayna'ya bir ziyaret gergeklestirdi. Heyete, Toprak Mahsulleri Ofisi
Genel Miidiirliigii(TMO) Genel Miidiirii Ismail Kemaloglu ve Tiirkiye Un Sanayicileri
Federasyonu(TUSAF) Yo6netim Kurulu Bagkani Giinhan Ulusoy ve beraberindeki kurumlarin
temsilcileri eslik etmistir.

Diger katilimcilar; Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Bakan Yardimciligi Makami,
Muzaffer GUL, Danisman, Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii yetkilileri, Dr.
Ugur ILKDOGAN, Koordinator/AB Uzmani ve Tolgahan BAHTIYAR, AB Uzmani, TMO
temsicileri, Ender GOKOGLAN, Memur, Tamina KIBAR, Memur, TUSAF, Vecdi KOZLU,
Bekir TOSUN, Yénetim Kurulu Uyeleri, Vural KURAL, Genel Sekreter, Kadir KALE,
Marmara Bolgesi Un Sanayicileri Dernegi Baskani, Bekir BAGIS, Cukurova Un Sanayicileri
Dernegi Baskani, Yiiksel TEZCAN, Ege Bélgesi Un Sanayicileri Dernegi Uyesi, Karadeniz Un
Sanayicileri Dernegi Uyeleri; irfan YILDIRIM, Turgay DURGUN, Nurettin YURDUSEVER,
Kadir GUR, Necati GULBAHAR, Levent AKSU ve Genel Sekreter Murat OZDEMIR
katilmisladir. Ayrica, Sinan AYBAKAR, Aybakar Makine, Tiirkiye-Ukrayna is Adamlar
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Ali BULUT ve Exim Global Sirketi temsilcileri Ahmet
GOZEN ve Halit GOZEN’de heyete eslik etmislerdir.




Heyetin Tiirkiye’ye doniisiinde; Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin web sitesinde 26
Mayis tarihinde yayinlanan habere gore,”Ziyaret kapsaminda Ukrayna Tarimsal Politika ve
Gida Bakanh@i, Bakan Yardimcisi Olga Trofimtseva ile gerceklestirilen resmi goriigmede,
iki lilke arasinda var olan iyi iligkilerin gelistirilmesi adina iki {lilke bakanliklar1 olarak gereken
her tiirli destegin verilmesine devam edilmesi fikri benimsendi.”

“Ayrica Bakan Yardimcisi Mehmet Danis'in glindeme getirdigi, tarim alaninda faaliyet
gosteren iki iilke is adamlarinin daha etkin ve hizli bir sekilde bir araya gelebilmeleri ve
iletisimin daha saglikli gerceklesmesi bakimindan bir "Tiirkiye — Ukrayna Is Insanlar
Platformu"un kurulmasi fikri, Trofimtseva tarafindan da benimsendi. Kurulacak bu platformun,
var olan tarimsal ticaret hacminin ve iki tilke karsilikl1 yatirimlarinin artirilmasina vesile olmasi
bekleniyor.”

.=

“Gergeklestirilen bu toplantilar vesilesi ile is adamlarimiz, Ukrayna'da genis Olcekli iiretim
yapan 6zel ve tiizel nitelige haiz sektor temsilcileri ile bir araya gelme imkanina sahip oldular.”

Ukrayna Tarimsal Politika ve Gida Bakanligi, Bakan Yardimcis1 Olga Trofimtseva ile yapilan
toplant1 sonrasinda; Ukrayna Un Degirmencileri Dernegi Baskan1 ve APK-INFORM Sirketi
Danisman1 Rodion Rybchinsky ile goriisme gergeklestirilmistir. Toplantinin basinda Bakan
Yardimcist Mehmet Danis, 2 ay 6nce Tiirk-Ukrayna Isbirligi goriismeleri ¢ergevesinde Kiev’e
geldiklerinde, Ukrayna Tarimsal Politika ve Gida Bakaninin, Ukrayna un ve degirmencilik
sektoriiniin Tiirk meslektaglarina yonelik ilgilerinden bahsettigini ve sektorel ticari heyet
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diizenlenmesinin faydali olacagi diisiincesiyle Ukrayna’ya davet edildiklerini ve bu yiizden bu
heyetin olusturuldugunu belirtmistir. TUSAF Bagkani Giinhan Ulusoy ise, un sanayinin
Tiirkiye’de eski ve koklii oldugunu, dzellikle Karadeniz Bolgesi Ulkeleri ile ticari, alim-satim
isbirliklerine ag¢ik olduklarini ve bu ylizden Kiev’de bu goriismeleri yaptiklarini belirtmistir.

Rybchinsky, Ukrayna un ve degirmencilik sanayisine Tiirkiye’den gosterilen ilgiden dolay1 cok
mutlu olduklarini, derneklerinin dar kapsamli {iiyelerinden olustugunu, ayni zamanda
Ukrayna’da kamunun da un fabrikasi islettigini aktararak, kendileri i¢in bir hedef olarak diinya
ihracat lideri Tirk un sanayisini ve Federasyonun faaliyetlerini kiskanglikla izlediklerini
vurgulamistir.  Tiirkiye’de devletin desteklerinin bu siiregte 6nemli katkilar1 oldugunu
bildiklerini; Ukrayna’da tahil islemenin ayn1 zamanda devletin elinde oldugunu, 6zel sektor un
fabrikalariin ayakta kalmaya calistiklarini, hem kendi icinde hem de ihracatci sanayiciler ile
rekabet ettiklerine deginmistir. Klasik anlamda serbest piyasa ekonomisinin yasandigina dikkat
¢eken Rybchinsky, son 5-6 yillik donem iginde un fabrikalarinin %50-60 kadarinin Tiirk
degirmen makinasi kullandiklarinin tahmin edildigini ifade etmistir.
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Giinde 100 ton iizeri iiretim yapan 200 fabrika olduguna deginilerek, giiney Ukrayna’da
Tiirklere ait ¢cok sayida kiiciik fabrika bulundugu, toplam saymnin 470 civart oldugunu tahmin
ettikleri ifade edilmistir. Ukrayna’da son bes yilda hububat iiretiminin, 6zellikle verimdeki artis
nedeniyle arttig1, bu artista bugdayin iki kat artmasinin énemli oldugu isaret edilerek, bugday,
misir ve arpa {iretiminin sirastyla 20 M/T, 30 M/T ve 9 M/T oldugu belirtilmistir. Ozellikle son




yil i¢inde, tarim teknolojilerinin gelisimi, giibre, kimyasallar ve zararlilarla miicadelede ciddi
ilerlemeler goriildiigiine isaret eden Rybchinsky, 100’tin Ustiinde tarimla ugrasan holding
bulundugunu, 2 biiyiik holding’in ise ciddi ekilebilir alan1 elinde bulundurdugunu ifade etmistir.

Ayrica, tireticiler i¢in bu rekabet i¢inde ¢ikis yolunun ihracat oldugu vurgulanirken, 2012-2017
arasinda ihracatin 22,105 tondan 38,715 tona ulastigina isarete edilmistir. Ancak, hububattaki
artisa ragmen, yan iirlin olarak (un, kepek) ihracatinda sinirli artislar kaydedildigi belirtilmistir.
400,000 ton un ve 500,000 ton kadar kepek ihracatinin yapildigina isaret edilerek bu kepegin
2/3’niin Tiirkiye’ye yapildigi, un sektoriinde dis pazarlarda Tiirkiye ile Ukrayna rekabet halinde
iken, yem hammaddelerinden biiyiik misteri olarak Tiirkiye ile irtibat halinde olundugu ifade
edilmistir.

Ukrayna’da un ve ekmek tiiketiminde, makarna ve pastane iiriinleri dahil azalma egiliminin
gbzlendigini, mantt ve benzeri hazir gidalarda ise Diinya trendlerine paralel olarak artis
goriildigi  belirtilmistir. ~ Yurt dis1 pazarlar arasinda; Cin,(%24)Kuzey Kore,(%16),
Filistin,(%6) Moldova,(%9) Israil,(%15) Somali, Endonezya,(%8), Filipinle(%5), Giiney
Kore,(%3), Panama,(%2) ve Angola, Birlesik Arap Emirlikleri’nin bulundugu belirtilerek, son
li¢ y1lda Ukrayna’da kurulan yeni fabrikalarin tamamuyla ihracat yaptiklar1 vurgulanmgtir. iki
hafta once Tiirkiye’ye gelerek bazi un fabrikalarini ziyaret ettiklerine isaret edilerek, Tiirk
fabrikalarinin makinalari, ¢aligma tarzlari, istihdam ustilleri gibi konularda tecriibeleri Ukrayna
0zel sektoriine aktarmaya calistiklart aktarilmistir. Mevceut pazarlarda; Tiirkiye ile rekabetin
artacagina isaret edilerek, sinerjinin bulunmasi ve uyum i¢inde ¢alisilmasinin 6grenilmesi
gerektigi belirtilmistir.

TUSAF Baskani, ortada bir pasta oldugunu, ya rekabet edeceklerini yada bu pastayi
paylasacaklarini ifade ederek, Ukrayna’da ihra¢ edilebilir nitelikte bugday fazlasi oldugunu,
Tirkiye’de de bilgi birikimi ve verimliligin olduguna isaret edilerek, burdan ¢ok Onemli
isbirliklerinin dogabilecegi belirtilmistir. Bu kapsamda, Ukrayna’nin 20 yil sonra gelebilecegi
seviyeye 5 yil iginde ulasabilecegi vurgulanmistir. Rybchinsky bu goriislere katildigini,
kendilerinin diger iilkelerden ziyade Tiirkiye ile isbirligi yapmak istegini ifade ederek, Avrupa
Birligi iilkeleri ile bu konuda koordinasyonun yapisal ve hukuki olarak gii¢ olacagina deginmis,
Almanya’nin Ukrayna’da iiretim yaparak ihracata yonelmek istediklerini, sektorde en aktif olan
iilkenin de Cin oldugunu, bunun en 6nemli nedeninin de devletin elinde bulunan 20 fabrikanin
Cin’den finansman sagladiklarim1 agiklamistir. Bu ylizden de Cin’in iilkede gerek tarim
arazileri gerekse sektorel bazda yerlestigi dile getirilmistir.

UkrAgroConsult sirketi Genel Miidiirii, Sergey Feofilov, ile yapilan gériismede; un iiretim

ve tiiketiminde azalma oldugu, ayn1 zamanda niifusunda azaldigina isaret edilirken, bugday
tiretiminde bir sikint1 olmadigi, 2016 yilinda 26 M/T {iretim yapildigi, bu bugdayin %50-60
civarinin gida amagli(ekmeklik) bugday oldugu ifade edilmistir. Bu noktada, rekolte artis1 ile
ekmeklik bugday {iiretiminin kalite problemi nedeniyle ters olduguna isaret edilmistir. Un
Thracatinda Cin’e yapilan ihracatin Kuzey Kore’ye gittigine deginilerek, talep ertis1 ve maliyet
yiiksekligi nedeniyle bugday ihrag fiyatlarinda %15°’lik bir artis oldugu belirtilmistir. En biiyiik
thracatin Ukrayna kamu sirketleri eliyle yapildigi ifade edilerek Diinya’da 6. Sirada
bulunduklari, kepek ihracatini artirmak i¢in biiyiik caba gosterildigi, bu sayede un fabrikalarinin
gelir artiglar1 nedeniyle dis pazarlarda daha rekabetci konuma gelebildikleri ifade edilmistir.

Bir soru iizerine, Feofilov, un fabrikalarinin kapasite kullanim oranlarinin ortalama %40-45
oldugunu ifade ederek, bugday ihracatinin 15-16 M/T oldugunu geri kalan iiretimin i¢
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tiiketimde tiiketildigini, 3-4 M/T civari ise stirekli stok bulunduruldugu belirtmistir. Tiirkiye ile
Ukrayna arasinda bugday ticaretinin gelistirilememesi konusunda nedenlerin neler olduguna
ise, Feofilov, Ukrayna’da Cargill ve Bunge gibi biiyiik firmalarin orta-uzun vadeli programlari
cercevesinde ticarette yogun faaliyetleri oldugu, bu nedenle bu programlar disinda baska
tilkelere ticaretin yonelmesinin kisa donemde miimkiin olamayacagi ve zaman alacagini
vurgularken, bu firmalarin genelde ticaretlerinin 40,000-60,000 ton civarinda yapildigina
isarete etmis, Tiirkiye’nin Rusya ile olan ge¢mis ticaretlerinde 3,000-7,000 tonluk kiiciik
gemileri kullandigi, Tiirkiye’deki un tiretim sisteminin de Rusya’daki mevcut bugday kalitesine
gore sekillendigine deginmistir.

Ukrayna Hububat Dernegi Baskami, Mykolai Gorbachev, kendisinin 4 aydir Dernek
Baskanligini yiiriittiiglinii, Fransiz, Soufflé sirketinin temsilcisi oldugunu, Dernek iiyelerinin
tiretimin %80’sini saglayacak kapasitede oldugunu, hububat ihracatinin 36 M/T oldugunu, bu
thracat karsilig1 5-7 milyar dolar gelir elde edildigini belirterek, iiyelerinin hem uluslararasi
hem de Ukraynali sirketler oldugunu belirtmistir. Ukrayna’da verimli topraklar oldugu ve
tiretimin iklime ¢ok bagli olduguna isaret eden Gorbachev, eski Sovyet teknolojilerinin halen
kullanimima devam edildigi, Tiirkiye sayesinde yeni ve verimli teknolojilerin kullanimina
gecilecegini beklediklerini timit ettiklerini sOylemistir.

Tirkiye-Ukrayna ticaretinin gelisememesinin nedenleri konusunda Feofilov ile ayn1 goriisleri
dile getiren Gorbachev ayrica, nehir tasimaciligin toplam ticaretin %10’ nu olusturduguna igaret
ederek, biliylik on sirketin toplam ihracatin %70’ni yaptigini, bu sirketlerin limanlarda depolama
kapasitelerinin oldugunu, alic1 iilkelerde satis ofisleri ve finansman imkanlarinin mevcut olmasi
sayesinde orta ve uzun vadeli ticaret baglantilarinin yoniinii degistirmekte bir avantaj
gormediklerini eklemistir. Bunun yaninda, bu sirketlerin yeni hasat dncesinde simdiden %30’u
satin alindigina isaret edilerek, fiyat belirlemede ii¢ yontemin kullanildig: ifade edilmistir:




Sabit fiyat(Temmuz ay1 teslimi)

Borsa fiyati(AB iilkeleri ortalama vadeli fiyati)

Uriin tesliminden iki hafta dnce-ortalama en biiyiik oyuncunun belirledigi fiyat tespit
ediliyor, 6n finansman ve kredibilite devreye giriyor .
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TUSAF Baskani, nehir tasimaciligi ile biiyilik/kiiglik tonaj ile politika degisikligi hususunda
Dernek iiyelerinin bilgilendirilmesi ve Tiirkiye’nin Ukrayna i¢in onemli bir pazar oldugu
konusunda farkindalik yaratilmasinin Onemine isaret etmistir. Gorbachev, konunun
anlasildigini ve mesajin iletilecegini ifade etmistir.

TMO Genel Miidiirii ismail Kemaloglu ise, bu gériismelere ilaveten, Tarim Fonu, Ukrayna
Bakanlar Kurulu, (Agrarian Fund, Cabinet of Ministers of Ukraine), Yonetim Kurulu Bagkant,
Andriy Radchenko ve Ukrayna Kamu Gida ve Hububat Sirketi-Kamu Anonim Sirketi( State
Food and Grain Corporation of Ukrayna-Public Joint Stock Company) temsilcileri ile
goriismelerde bulunmustur.

TUSAF Heyeti, Kiev merkezinde yer alan ve Ukrayna’nin en biiyiik iireticisi ve ihracatgisi
konumunda bulunan Stolchnyj Degirmeni-Un Fabrikasini ziyaret etmis ve Genel Miidiirii
Valeriy Andriyanov’dan bilgi almistir. Degirmen giinde 1,270 ton ve yillik 250,000 ton
hububat islemektedir. TUSAF Heyeti daha sonra Kiev yakinlarinda nehir terminalini ziyaret
ederek, depolama kapasitesi, tasima ve laboratuvar uygulamalar1 konusunda bilgi edinmistir.
Heyet Ukrayna’dan ayrilmadan once, Tirkiye Cumhuriyeti Ukrayna Kiev Biiyiikel¢iligini
ziyaret ederek Biiyiikel¢i Yonet Can Tezel ile heyetin programi, yapilan goriismeler, eylem
plani konusunda bilgi aligverisinde bulunulmustur. Kiev’de mutlaka ziyaret edilmesi gereken
yerlerden biri olan ve II. Diinya Savasi’nda 30 milyon kisinin kaybedildigi ve savasta yasanan
acilar ile kahramanliklar biitiin etkileyiciligi orneklerle gozler 6niine seren “Savas Miizesi”
heyetimiz tarafindan ziyaret edilmistir.
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